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ENQUADRAMENTO CONCEPTUAL E

METODOLOGICO




OBJETIVOS E METODOLOGIA

Aplicagcdo de
conhecimentos adquiridos

no MUSOT

Caracterizagdo da
entidade de
acolhimento

Resumo semanal das
tarefas realizadas

V 4

orio

Andlise da
implementagdo na CMO
de principios e
orientagdes europeias e
nacionais relativas

Pesquisas bibliogrdficas e
documentais sobre as
diversas atividades
realizadas no estdgio

Enquadramento teérico
dos conceitos de
desenvolvimento
sustentdvel e
reabilitagdo urbana

Relat

(V)]
O
2
-
QL
0O
O

* sustentabilidade
* politicas de Andlise pratica da

ordenamento do > implementagdo por >
territério observagdo in situ Descric@o dos

reabilitagdo urbana trabalhos realizados

Metodologia

Enquadramento dos

Andlise da projetos nos objetivos dos T s
implementagéo na CMO planos para o concelho Inter-relagdo dos

das dreas de de Oeiras (PDM, entre temas abordados com
conhecimento do MUSOT outros) as infervengaes

realizadas




Servigos
Assessoria

Dire¢des
Municipais

Departa-
mentos

CARACT

ERIZACAO DA ENTIDADE DE
ACOLHIMENTO

Municipio de
Oeiras

Presidente

Gab.de Gab. de Dep. de '
Contencioso e  Sistemas de Policia Gab. da G.qb‘. de ke 6l Gab. de
. ~ . . .1~ .  Apoio alJunta Desenvolv. . .
Apoio Informagdo Municipal e presidéncia de Freauesia Municioal Comunicagdo
Juridico Geogrdfica = Protegdo Civil 9 P

Adm. e
Desenvolv.
Organizacional

1 1
Planeamento e

- Planeamento Gabinete
Gestdo . ! Obras e Desenvolvimento . .
. . Urbanismo e . . Municipal de
Financeira e - Ambiente Social e Cultural L,
Habitagdo Auditoria

Estudos e Projetos

Patrimonial

Infra-estruturas Gestdo do Transito e
Municipais Espago Piblico Transportes

Equipamentos
Municipais




CARACTERIZACAO DA ENTIDADE DE

ACOLHIMENTO

Diregéio de Obras + de 9200 funciondrios
= Arislizrie Absorve 40% a 50% do or¢camento da Céamara

Divis&o de |$ Construgdo, conservacdo e reabilitacdo dos edificios e equipamentos municipais

Equipamentos C
Equip: Escolas, pradticas culturais, desportivos e de apoio social

Municipais
Inventariagdo, programagdo, promogdo, acompanhamento e

fiscalizagdo das obras, regulagdo de sistemas de seguranga



CONCEITOS: DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

Satisfacdo das necessidades do presente, sem comprometer as necessidades das
geragdes futuras, devendo representar igualmente um equilibrio entre o desenvolvimento

ecolégico, econdémico e comunitério/social
Fonte: “O Nosso Futuro Comum” ou Relatério Brundtland (United Nations, 1987)

Alguns documentos importantes:

GOVERNANCE

\ Effective and inclusive
. . participation,
" Livro Verde sobre o Ambiente Urbano, \ representation
anda &3l |
1990 SOCIAL AND \ -
CULTURAL L
. : - Good transport services
" Esquema de Desenvolvimento do Espago ViBrEn® armonous mﬁm;rq&i:aﬁmlirﬁhg
oy 7 A p e to jobs, schools,
Comunitdrio (EDEC) communifies health and

other services

" Conselho Europeu de Urbanistas, 2003
" Estratégia Nacional para o

SUSTAINABLE

) COMMUNITIES SERVICES
Desenvolvimento Sustentdavel (ENDS) i approprisie sccaseible
. . A public. private,
“ Carta de Leipzig, 2007 s community and
. - voluntary services
“ Livro Verde da Coesdo Territorial
Europeia, 2008 ENVIRONMENTAL
" Cidades do Amanh&, 2011 e

environmentally-
friendly way

Fonte: Energy Cities - European Association of local authorities in energy transition



CONCEITOS: REABILITACAO URBANA

Conceito

Forma de
intervencdo
integrada sobre
o tecido urbano
existente

Alvo Escala Por meio de

remodelagdo de
equipamentos,

mml espacos urbanos ou
verdes de utilizagcdo
coletiva

Quarteirdo
Bairro

Construgdo

Reconstrucdo
Estrutural §

Edificio mmmm Cstética Ampliacgio

) Alteracdo
Funcional §

Conservagdo

Demolicdo

Obijetivo

Beneficiagdo dos

sistemas de

infraestruturas urbanas
N _/

Manter, modernizar e
valorizar patriménio
urbanistico e
imobilidrio, no todo ou
em parte substancial

\ /

Manutencdo de niveis
de habitacdo, de
atividades econémicas
e de capacidade de
carga do edificado

- -
A




CONCEITOS: REABILITACAO E

SUSTENTABILIDADE

.. ) Desenvolvimento Sus’ren’ravel
Possiveis melhorias

Obijetivo

Coesdo social

c e Comércio
Beneficia¢do dos

sistemas de
infraestruturas urbanas

L v

Turismo cultural
Mistura de usos
Mobilidade
Acessibilidade
Emprego
Qualidade do ar

Manter, modernizar e
valorizar patriménio
urbanistico e
imobilidrio, no todo ou
em parte substancial

> il
Manutengdo de niveis
de habitacdo, de
atividades econémicas

e de capacidade de

carga do edificado N o L .
t J Relagdo custo-beneficio econémico e social

Ambiente

Possiveis inconvenientes

Reabilitagdo Urbana

Descaracterizagdo interior e exterior do tracado original do edificado

Descaracterizagdo da paisagem urbana original
Uso de materiais incompativeis e ndo originais

‘ Desarticulagdo entre as vdrias intervengdes na cidade

J/
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A REALIDADE

Arvore
Qualidade
Vida

Educagdio, Formagdo

e Atividade
Produtiva

Habita¢do, Espagos

Exteriores e
Equipamentos

Transportes e
Mobilidade

Integragdo
Sociocultural,
Valores e
Comportamentos
Lazer, Tempos Livres,
Espacos Verdes e
Contacto com a
Natureza

NA CAMARA MUNICIPAL DE

OEIRAS

Projetos-motor

Mega Parque Verde e
Vales Verdes das Ribeiras

Vidas Seniores de
Exceléncia

Escolas, empresas e
empreendedorismo

Bairro 21

Alternativas de mobilidade
e Qualidade de Vida

Energia, Economia e
Qualidade de Vida

Orla Ribeirinha — entre o
Estudrio e o Territério

Melhor Governdncia, Mais
Cidadania

Pacote Clima-Energia
(metas 20-20-20),

Edificios,
equipamentos /instalagdes
e indUstrias

Transportes

Produgdio local de
eletricidade

Produgdo local de
calor /frio

Planeamento e
ordenamento do territdrio

Compras publicas de bens
e servigos

Trabalho com os cidaddos
e atores locais

Outros sectores




A REALIDADE NA CAMARA MUNICIPAL DE

OEIRAS

Formagdo profissional

Integracdo social e cultural

Requalificagdo do Espago Requalificagdo urbana e ambiental
Publico e Renovagdo das

Infraestruturas Urbanas

o Redugdio de desequilibrios territoriais
Reabilitacdo e
Implementacdo de
Equipamentos

Integragdo social

Valorizagdo de espagos verdes

Criacdo de equipamentos multiusos

Revitalizagdo do Tecido
Social - Programa
Habitagdo Jovem

Financiamento para execugdo de

Recuperagdo do Parque - iy > o=
conservagdo e beneficiagcdo de imbveis

Edificado

Reabilitagdo Urbana

Dinamizagdo do Comércio

Reabilitagdo de iméveis habitacionais
degradados em nicleos de formagdo
histérica

Animagdo Cultural I

<G & &




O TERRITORIO DO MUNICIPIO DE OEIRAS

Vila de Oeiras

(...) SécXll  (...) Séc XVIII Séc XIX Séc XX...

... pré-histéria”

Inicio do
povoado

e,

E“ o sk e—
n ERERE W

. Densidade populacional
Area aproximadamente 46km? (N°Res /km?2); Fonte: INE 2001 2011

172120hab (6% pop. AML; INE censos 2011)

10 freguesias Oeiras 3300,81 3536,06 3751,3
Patriménio histérico Lisboa 7839,50 6672,70 6447
Recursos naturais
AML 850,84 898,48 940
Portugal 107,07 112,38 114,5
Evolu¢do da populagdo residente no
Pob. Res. .
180.000 - concelho de Oeiras
’ ®
160.000 - P ® 220
162.128
Ay 149.328
120.000 -
100.000 -
80.000 A . 94.255
60.000 -
40.000 -
: 20.000 o 29.440
\ o ® 10447
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O TERRITORIO DO MUNICIPIO DE OEIRAS

PDM 1994 Revisdo do PDM

OCU.PQ'S.O'O eqU|I|brcdq~do Concentrag¢do e polinucleagdo
territério e consolida¢cdo dos

aglomerados urbanos
Mobilidade

Ambiente, patriménio

paisagistico, histérico e cultural . . o
Qualificagdo dos Espagos Publicos

Afirmag¢do do concelho como um
espago residencial de qualidade Consolida¢do da Rede de Servigos

Urbanos
Desenvolvimento do tercidrio
superior, componente cientifica e
tecnolégica Eficiéncia da Governagdo

Condi¢des de vida das
populagcdes



RESUMO DOS TRABALHOS REALIZADOS




DA VISAO AO PROCESSO DE EMPREITADAS

P
G

PROT-AML “

Estratégia : Projeto

GOP e Org.

, PROQUAL ;
Docum.enfo§ europeus | i Aquisi¢dio de bens iméveis
€ hdcionais para o | OEINERGE | Aquisicdo de servigos
desenvolvimento : : .
sustentavel i i i
B Agenda 21 Oeiras & |
| PSPCACO |

Empreitada de obras piblicas




PROCESSO DE EMPREITADAS

Execucdo do
contrato de
empreitada

8

Consignagdo

Empreitadas de obras publicas
Aquisicdo de bens iméveis
Aquisicdo de servigos

Concurso publico
Ajuste directo

Formagdo de
contrato

/ Escolha do Procedimento

Decisdo de contractar e
autorizag¢do de despesa

Recepcdo provisoria
Publicagcdo do Psae P C

procedimento

Execucdo de trabalhos

(- ) Pedidos de cabimento
Valores a comprometer
Andlise de propostas Autos de medicéio
Revisdo de precos
Faturas

Ordens de pagamento

SCE

SCA

)



PROCESSO DE EMPREITADAS

Apoio administrativo Andlise dos técnicos
1) Registo do pedido 1) Vistoria e inspecgdo
de intervengdo 2) Levantamento dos
2) Encaminhamento da trabalhos

CMO DEM
Envio de pedido de Recepg¢do do pedido

intervengdo (por e-mail) de intervengdo . o
ficha com Pl para necessArios

técnicos 3) Orcamentagdo

G Para executar os trabalhos
Outsourcin por administragdo direta?
Yuisourcing

Para executar por:

ajuste directo

Sim
ESCOLAS EDIFICIOS CMO
Sector Sector Sector Sector Sector Sector
C.C. + Canalizagdo Electricidade Canalizagéo C.C. + Pintura Serralharia Carpintaria




REABILITACAO DO NUCLEO DE PRODUCAO
AGRICOLA — ADEGA DO PALACIO DO MARQUES

DE POMBAL

Devolug¢do da atividade agricola
histérica

2 fases

" Fase 1 > 24/09/2012 a 16/12/2012
= Fase 2 > 21/02/2013 a 17/05/2013

Enquadramento no Projeto-Motor
do Mega Parque Verde e Vales
Verdes das Ribeiras e do PSPCACO

Monumento nacional (IGESPAR)

Obras realizadas essencialmente
por administra¢do direta da DEM

Destaque para ilumina¢do LED
RSECE ndo é aplicavel




INSTALACOES DTSI — INTERVENCAO NO LAGAR
DE AZEITE DO PALACIO MARQUES DE POMBAL

Remodela¢do para a instalag¢do
do Data Center da CMO

Obra por concurso publico

= 06/06/2013 a 09/07/2013
* Valor final: 40184,83 €

* Poupanga: 662,5 €

Apoio da adm. Direta da DEM

Aproveitamento/Preservagdo

de algum material e estruturas

existentes

Preserva¢do de materiais e
estrutura originais do edificio




ESCOLAS

Intervencgdes realizadas no dmbito da Modelos de qualidade
Agenda 21 como “Projecto Motor” Inovagdo
Escolas,|empresas e empreendedorismo Qualificagdo das infra-estruturas, edificios e instala¢des

4

- Salas de estudo

- Informdtica

- Bibliotecas

- Experimentagdo cientifica

Uso de novas tecnologias

Carta educativa - Plano estratégico para a
requalificagdo dos Equipamentos Educativos

U

* Reordenar e redimensionar a rede escolar
* Aumentar a oferta pré-escolar
* Generalizar o regime normal de turno Unico no 1° ciclo

- Remodelagdes de cozinhas e * Criar espacos com qualidade, higiene e seguranca

refeitdrios

* Proporcionar atividades complementares

- Remodelagdo de espagos de * Abrir a escola a comunidade

atividades desportivas



ESCOLA EB1+JI GOMES FREIRE DE

ANDRADE

Enquadramento o dmbito QREN Especificidades da constru¢cdo/projeto
Obra *= Forma em “U”
= 25/10/2010 a 13/09/2012 = 70 toneladas de ripas ecolégicas fabricadas
" Valor: 4.374.440,27€ a partir de pldastico (100% reciclado)

* Pavimento amortecedor com borracha
reciclada nas zonas de equipamentos ludicos

= Conformidade com o RSECE

= Utiliza¢do de permutadores — free-cooling

Demoli¢do da antiga escola por
meios manuais e mecdnicos
= Separagdo dos residuos de demoli¢cdo

®= Plano de transplanta¢do de drvores
- § = Reguladores automdticos nos ventiladores

" Sombreamento exterior dos vdos
envidragcados

* |solamento exterior com poliuretano
projectado e caixas de ar ventiladas

* Tectos falsos de placas de fibras de madeira
aglutinadas com cimento

" Coletores solares térmicos
= Sensores para regular luz artificial
" Conformidade com RJ-SCIE




Escolas

EB1 Sylvia
Philips

EB1+JI
Antero
Basalisa

JI Tomas
Ribeiro

EB1+JI
Amélia

Vieira Luis

OUTRAS ESCOLAS

Intervencao

Remodelacdo da
copa

Montagem de
maodulos preé-

fabricados

Conservacao da
cobertura

Construgao de
telheiro em

estrutura metalica

Valor
(cliva) e
Prazo

24.078,79€

45 dias

48.269,00€

10 dias

18.509,19€

10 dias

15.650,70€

45 dias

Fotografias da obra




OUTRAS ESCOLAS

Custo das intervengdes < 25%
do valor do edificio

Edificio ndo necessita de
certificagdo energética apds
intervengdo, segundo o RCCTE

Medidas para eficiéncia energética

* Dependéncia da iniciativa das autarquias

* Sujeitas a dependéncia de investimentos
exteriores a autarquia (pUblicos ou privados)

Comportamento térmico e acustico . L
. . . Sistemas de certificagdo
Qualidade do ar interior

L ~ . . orientadores
Obijectivos | Redugéio dos custos operacionais

Mais “amiga” do ambiente
Funcdo pedagédgica

BREEAM
LEED

SB Tool
SB ToolfT




UNIDADE RESIDENCIAL MADRE MARIA

CLARA

Programa PROQUAL

“Projecto motor” Agenda
21+: Vidas Séniores de
Exceléncia

Apoio social:
*= Centro de Dia
= Centro de Apoio domicilidrio
*= Unidade residencial (45
apartamentos)
Vistorias/Obras de
manutengdo do edificio

Especificidades de
construgdo/projecto

®= Materiais

* |solamento térmico e acustico
= Espacgos verdes

= Acessos

= Orientagdo solar

®= Pormenores arquitecténicos

PISO 0

Il Circulagoes Verticais

= Tipologias T1

== Circulagoes Horizontais
Vestibulo

Il Gab. Gestao/Gab. Medico

B sala de Convivio

B Cozinha

=1 Instalagoes Sanitarias

B Lavandaria
Arrecadagao Geral

I Area Tecnica

B Comp. Lixos

DIAGRAMA DE CIRCULAGOES

I scossos verticais
I 3cessos horzoniais

| program:a por piso
| acesso exierior
1. acesso Principal

Z-3cesso secundano
3+ 0C@$50 @M romMpo



OUTRAS PARTICIPACOES

Identificagdo Tipo de intervengdo Acompanhamento no estagio

Construgdo do pavilhdo desportivo,

campo de futebol, balnedrios,

Zona . Reparacdo de anomalias para a recepgdo
. bancadas, recuperagdo do espago . ) )
Desportiva da ) _ definitiva, particularmente no piso do
envolvente, com implementag¢do da i o
Outurela/Portela campo de jogos e na ciclovia

ciclovia e passeio nas margens da
ribeira da Outurela

L . . Preparagdo do espago para as
. Reabilitagdo e remodelagdo do Paldécio . _
Parque Anjos ] exposicoes de arte — Colecdo Manuel de
Anjos e da envolvente -
rito

Construcdo de Parque com mini-golf, o . )
i . Vistoria com visita ao local devido a um
Parque Urbano esplanadas, cafetaria, equipamento ) . )

. o ) . L pedido de reparagdo numa estatua do
de Miraflores recreio juvenil, sanitdrio e ciclovia.

Parque

Regularizagdo da ribeira de Algés



OUTRAS PARTICIPACOES

Identificagdo Tipo de intervengdo Acompanhamento no estagio

Relatério técnico para a transferéncia de

) bancos da 1° Fase para a 2° Fase da
Parque dos Grande parque urbano vocacionado . . )
construgdo do parque. Vistoria ao recinto
Poetas para o lazer, o desporto e a cultura i o )

de equipamento lidico e recreativo para

rececdo definitiva

Jardim
Preparagdo para as Festas do Reparacdo de equipamentos como as

Municipal de

. Concelho casas de banho publicas do parque
Oeiras

Jardins do ) ) )

. ) Apoio nos preparativos de equipamentos
Palécio do Festival Cool Jazz i

para o festival

Marqués



CONCLUSOES E REFLEXAO CRITICA

Concelho de Oeiras — bons
indicadores de desenvolvimento:

" |[nvestimento em infra-estruturas
de saneamento

" Investimento em habita¢do social e
equipamentos sociais

= > % do pais de RSU recolhidos
selectivamente para reciclagem
(38% - INE, 2011)

= Elevado grau de concretizagdo
dos projectos previstos no PDM de

1994

* Aumento de sector tercidrio
Office Parks...
Parque da Ciéncia e Tecnologia
= Cobrimento de despesas com
receitas proprias

Y

Mas DESVANTAGENS:
* Mobilidade /Acessibilidade
*  Monofuncionalidade

(...)

-

Orientagoes futuras a seguir:

Promog¢dio e regeneracdo de
nucleos existentes de forma
integrada e sustentdvel
Estratégias pUblicas integradas no
dmbito regional/metropolitano
* transportes publicos +
competitivos em relagcdo ao
automovel
* promogdo de ligagcdes




CONCLUSOES E REFLEXAO CRITICA

Outras observagdes “no terreno”

Prés:

= Diversos programas como PROQUAL ou Agenda 21

= Interven¢des bem sucedidas nos equipamentos piblicos
= Bons exemplos de reabilita¢do urbana

= Exemplo de conceito inovador:

= Utilizagdo de pldastico 100% reciclado na fachada da EB1+JI Gomes Freire de
Andrade (duplicidade do conceito de desenvolvimento sustentdvel)

Contras:
®= Longo caminho a percorrer na implementa¢do de medidas de construgcdo sustentdvel

= As propostas com melhor preco prevalecem na maior parte dos casos, prejudicando
por vezes a escolha no uso de materiais inovadores e mais inertes para o ambiente



CONCLUSOES E REFLEXAO CRITICA

Ndo hd um limite a atingir quando se fala de desenvolvimento
sustentdvel

A sustentabilidade é um caminho a percorrer

Cada medida, cada ag¢do, por mais pequena que seja, € mais uma

etapa ultrapassada e uma contribui¢do para um futuro melhor

Desenvolvimento Sustentdvel Desenvolvimento Sustentdvel

medidas/agdes




CONCLUSOES E REFLEXAO CRITICA

Ao nivel pessoal

Oportunidade de conhecer como funciona uma estrutura tdo complexa e
diversificada como a CMO

Ter contacto com vdrios projetos inovadores

Perceber no terreno, a forma como a cdmara lida com os vdrios temas
abordados durante o MUSOT

Aplicar e ampliar os conhecimentos tedéricos adquiridos durante o MUSOT

Ter a oportunidade de integrar um equipa multidisciplinar, de grande
dinamismo e de boas rela¢gdes humanas como a DEM






